PHONG GD & BT TP VINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS LE LOI Péc lap - Tw do - Hanh phic
S6 17/CL-THCS.LL Phuong Lé Loi, ngay 08 thang 3 ndam 2021

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2021-2025

A. CAN CU XAY DUNG CHIEN LUQC

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013, Hoi nghi 1an thir tam Ban chap hanh
Trung uong Pang (khda XI) vé doi méi can ban va toan dién gido duc va ddo tao;

Nghi quyét sb 88/2014/QH13, ngay 28/11/2014 ctia Qudc hoi vé ddi méi chuong
trinh, sach giao khoa gido duc ph thong;

Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 cta Chinh phii quy dinh co ché tu
chu cia don vi su nghi¢p cong lap;

Thong tu cia Bo Gido duc va Pao tao: Thong tu sd 16/2017/TT-BGDDT ngay
12/7/2017 huéng din danh muc khung vi tri viéc 1lam va dinh muc sb luong ngudi lam
vi€e trong cac co s¢ gidao duc phd thong cong 1ap; Thong tu sé 16/2018/TT-BGDDT
ngay 03/8/2018 Quy dinh vé tai trg cho cac co sd gido duc thudce hé thong gido duc
quoc dan; Thong tu sO 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 Ban hanh quy dinh vé
kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhan dat chuan qudc gia dbi VOl truong trung
hoc co sd, trudng trung hoc phd thong va trudng phd thong co nhiéu cip hoc; Théng
tu s6 14/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 Ban hanh quy dinh chuan Hiéu trudng co so
gido duc pho thong; Thong tu sb 20/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 Ban hanh quy dinh
chuan nghé nghiép gido vién co s& gido duc phd thong;

Chuong trinh hanh dong s6 33-CTr/TU ngay 27/10/2014 ctia Ban Chap hanh Pang
b6 tinh Nghé An thuc hién Nghi quyét s6 29/NQ-TW;

Cian ct tinh hinh thuc té cua don vi.

Truong THCS Lé Loi, thanh phd Vinh, tinh Nghé An xay dung “Chién lugc
phat trién nha trudng giai doan 2021-2025” nhu sau:

B. PAC PIEM TINH HINH

Truong THCS Lé Loi, thanh phd Vinh, tinh Nghé An dugc thanh 1ap theo quyét
dinh s6 276/QD - UB ngay 10/6/1983 ctia Chu tich UBND thanh phé Vinh.

Dia chi: s6 79 Chu Vian An, khéi 6 phuong Lé Loi, thanh phd Vinh.

S6 dién thoai: 0383 842579  E-mail: c2leloi.vinh@nghean.edu.vn

Website: http://www.thcsleloi-vinh.edu.vn.

Truong dong trén dia ban phuong trung tam thanh phé, hoat dong san xuat, dich vu
da dang, gan ga Vinh, nhiéu trung tim thuong mai, thanh phan dan cu da dang.

Tir ndm hoc 1983 - 1984 dén nay, truong THCS L& Loi da trai qua 39 nam xay dung
va truong thanh. i timng c6 nhiéu CSTD cap tinh, 2 Nha gido vu tu, 1 gido vién Tong phu
trach Doi dugc trao giai Canh én hong toan qudc.
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Tir 1992 dén 2021 trudng c6 1753 hoc sinh gioi cap thanh phd, 316 hoc sinh gidi
cap tinh, 26 hoc sinh giéi qudc gia, 2 hoc sinh ¢6 huy chuong quéc té vé My thuat va
Am nhac, 2 hoc sinh dugc dy Pai hoi dai biéu chau ngoan Bac Ho toan qudc 2003 va
2020, 1 hoc sinh duoc du Pai hoi thi dua yéu nudc toan qudc nam 2005. Hang nim
trrong ¢6 25 - 50 hoc sinh dau vao cac truong chuyén THPT.

Truong di dugc cong nhan Trudng dat chuan Qudc gia vao nim 2006, Pon vi vin
hoa xuét sic nam 2009, Pon vi dat tiéu chuan kiém dinh chat luong giao duc muc do 3
nam 2013 va duoc Tha tudng Chinh phu ting Bang khen nam 2013. Chét luong gido
duc toan dién ctia nha trudng lién tuc nhidu nim gan day dugc danh gia thudc top dau
bac THCS thanh phé Vinh va dugc UBND tinh c6ng nhan tip thé lao dong xuit sic.

Trudng c6 dién tich theo GCN s6 BT 413006 ngay 30/12/2013 do S¢ Tai nguyén va
Moi truong cap vé6i dién tich 7841m? co 20 phong cao tang dii hoc 2 ca, c6 khu hoc
chung cao tang gom thu vién, phong thiét bi, cac phong hoc b mon va khu nha lam viéc
cho Ban lanh dao, b phan hanh chinh. Khudn vién nha truong c6 twong bao quanh, co
cay xanh, san choi va cac cong trinh vé sinh, nha xe day du. Tuy vay, So V&i quy md hién
co, toc do phat trién va yéu cau giao duc hién dai thi dién tich khuon vién trudng da tro
nén chat hep, cac phong hoc, phong chirc nang da ci khong con da dién tich theo chuan
méi, trang thiét bi ciing rat can dugc dau tu mua sam bo sung thém.

Moi truong dia ban phuong trung tm thanh phd hoat dong kinh té dich vu da dang
dé phat sinh té nan, ludn cé nguy co mat an ninh, anh huéng xau dén chat luong giao
duc. Yéu cau dao tao thé hé méi nang dong sang tao dé dap ung yéu cau hoi nhap doi hoi
phai quyét liét doi méi phuong phap day hoc, gido dyc. Rat can phai xay dung Ké hoach
chién lugc phat trién nha tru:(mg giai doan 2021-2025 nham xac dinh 18 dinh huéng, myc
tiéu chién lugc va cac g1a1 phép chu yeu trong qué trinh van dong va phat trién, 13 co s
quan trong cho cac giai phap, cac quyét sach ciia Hoi dong truong, hoat dong cua Ban
giam hiéu ciing nhu toan thé can b, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha trudng.

Xay dung ké hoach chién lugc nha truong 2021 - 2025 la thiét thyc tricn khai thyc
hién Nghi quyét 29 cta Ban chap hanh trung wong Dang khoa XI vé Poi méi can ban,
toan di¢n gido dyc va dao tao nham nang cao chat lugng giao duc, gop phan xay dung
Thanh phé Vinh phat trién theo kip yéu cu phat trién kinh té, xa hoi cua dat nude, hoi
nhap véi cac nudce khu vire va thé gioi.

1. Thu#n l¢i, khé khin
1.1. Thuan lgi:

- Trudng c6 truyén thong vé chat lugng gido duc toan dién va mili nhon. L4 trudng
THCS duy nhat trén dia ban tinh c6 hé théng song ngir Tiéng Phap, cé quan hé thuong
Xuyén vai Trung tdm Phap ngir Nghé An, dugcC Su quan tam thuong nién cua lanh dao
Hoi hitu nghi Phap-Viét tinh Cotes d’ Acmor va cac tinh nguyén vién Cong hoa Phap.

- Truong nam & phuong trung tdm thanh phd, phan 16n dan cu trén dia ban phuong
c6 trinh do dan tri cao; gia dinh hoc sinh trong truong da phan cé nhan thirc xa hoi, c6
diéu kién dé phéi két hop v&i nha truong cham lo viéc hoc tap ctia con em; hoc sinh cac
16p hoc Tiéng Phap duoc tuyén chon, c6 muc dich hoc tap rd rang;



- Ban giam hiéu duoc bd tri du co ciu 3 nguoi trinh do dat va trén chuén, 1a mét tap
thé doan két, c6 tinh than trach nhiém cao, sang tao, dam nghi, dam lam, duoc sy tin
nhiém caa tap thé su pham. Lanh dao nha truong, cac doan thé va tap thé can bo, giao
vién doan két, co quyét thm cao trong viéc xay dung co s& vat chat trudng 16p, nang
cao chat lugng gio duc.

- Giao vién cua truong 100% c6 trinh d6 dat chuin va trén chuin trong do trinh
d6: 13 Thac si, 45 Pai hoc, 02 Cao dang (nhan vién hanh chinh). Trong d6 ¢4 hon 20 giao
vién gioi cap huyén, 16 gido vién gioi cap tinh, 19 giao vién timg cé sang kién kinh
nghiém béc 4 cia S& GD&PT; ¢6 05 gido vién 1a cbt can chuyén mén cua Phong GD &
DT TP Vinh; ¢6 pham chat chinh tri, dao duc nghe nghiép tét, co6 nhidu guong tan tuy
hét long vi hoc sinh; nghiép vu su pham vitng chic, c6 nhiéu kinh nghiém trong giang
day; nhleu gido vién c6 kha nang va théi quen tu hoc, tu b01 dudng, co6 nhu cau dugc
dao tao tiép ¢ trinh do cao hon; c6 kha ning dap ung yéu cau d6i méi gido duc trong
giai doan tiép theo.

- Lién tuc cic nim gan day, trudng co chat luong giao duc toan dién top trén cua
thanh pho thanh tich hoc sinh gioi cac cap, s lwong hoc sinh thi dau vao truong THPT
chuy@n tdp dau caa thanh phd, caa tinh, cé uy tin, ¢ sac thu hat hoc sinh.

- Nam hoc 2019-2020 trudng hoan thanh thuc hién thi diém mét sb 16p theo mo
hinh truong hoc kiéu méi (VNEN), vé6i két qua tot hon 16p hoc chuwong trinh hién hanh.
D6 1a kinh nghiém va thuan lgi khong nho khi trién khai chuong trinh GDPT 2018.

1.2. Kho khéan:

- Quy mo: Sb 16p dong; si s6 hoc sinh trén 16p cao.

- Ning lyuc tiép thu cta hoc sinh trong khéi, 16p qua chénh 1éch van con hoc sinh
chua ngoan, chua cham hoc, ngai tham gia cac hoat dong xa hdi, hoat dong ngoai
kho4, ciu lac bd...S hoc sinh ¢6 kha nang tu chu, tu hoc, cé trinh d§ ngoai ngir tin hoc
dap ung yéu cau chua cao; nhiéu hoc sinh chua kiém soat duogc thai do, hanh vi cia
ban than khi giai quyét cac mau than nay sinh.

- Nhiéu gido vién lon tudi, kha ning tng dung cong ngé thong tin va doi mai
phuong phap, hinh thirc t6 chirc day hoc cham. Mot s6 gi4o vién chwa dap tmg duoc
yéu cau dbi méi gido duc; truong hoc 2 ca nén kho khan cho viéc sinh hoat chuyen
mon cua gido vién va to chuc cac hoat dong giao duc; dinh mirc lao dong cua gido vién
qua cao, kho dam bao duoc tit ca cac hoat dong trong truong.

- Chuong trinh gido duc con ning vé vé day hoc phat trién nang lyc cac mon
hoc. Viéc day hoc chuong trinh tang cuong nham phat trién phdm chét ning luc méi
trién khai nén dang con nhiéu ldng ting.

- Co so vat chét, trang thiét bi day hoc chua hoan toan dép tng yéu cau doi méi
hién nay: Tt ca cac phong hoc chua dat chudn, chua c6 nha hoc da nang, phong hoc
STEM, san hoc thé duc; phong hoc Am nhac - My thuat, phong to chuyén mén va kho
dé dd dung day hoc cho t6 chuyén mon cting nhu cac phuong tién phuc vu cho viéc
trao d6i chuyén mon con thiéu. Cac phong thuc hanh thi nghiém Ly, Hoéa, Sinh, Cong
nghé chua dat chuan.



2. Thoi co, thach thirc.

2.1 Thoi co.

- Giai doan 2021-2025, 1a giai doan thuc hi¢n Nghi quyét dai Pang cac cép voil
nhiéu d6i méi, trong d6 c6 nhiéu chinh sach wu tién cho Gido duc.

- Nam hoc 2021-2022, nam hoc dau tién thyc hién chuong trinh GD phé) thong
2018 duoc xay dung theo dinh hudng phat trién phdm chat va nang luc ngudi hoc;

- Thanh phé Vinh dang thuc hién Dé an phat trién thanh phd Vinh, tinh Nghé
An thanh trung tim kinh té, van hoa ving Bac Trung bo dén nam 2023 dinh huéng dén
nam 2030 theo tinh thin Nghi quyét s6 26-NQ/TW cta B Chinh tri theo Quyét dinh
s6 827/QP-TTg cua Thu tuéng Chinh phu ngay 12/6/2020;

- Nha truong luon nhan duoc su quan tam chi dao cta céac cép lanh dao nganh,
lanh dao dia phuong, su phdi két hop chit ché giita nha trudng voi cac ban nganh doan
thé dia phuong, vd1 Ban Pai dién cha me hoc sinh.

- Nam 2019, truong da dugc UBND tinh phé duyét quy hoach maéi du dién tich,
kich thuéc phu hop, du kién vi tri bd tri cac khéi cong trinh khoa hoc, hop 1y.

- Pia phuong c6 quyét tam cao thuc hién quy hoach méi cho truong, di cé 16
trinh thyuc hién xay dung truong mai dén nam 2025, da nd luc thuc hién cac khau dé
giai phong mat bang theo quy hoach méi trong nim 2020, d3 tién hanh dau tu xay dung
cho trudng nha hoc 4 tang vao thang 5 nam 2020.

- Cong tac khuyén hoc, khuyén tai & dia phuwong phuong Lé Loi di va dang phat
trién manh va c6 nhiing tac dong tich cuc dén méi trudng gido duc nha truong,

2.2. Thach thire.

- bé dap ung voi yéu cau d6i méi cua nganh gido duc trong giai doan chuyén dbi
sd va chudn bi thyc hién chwong trinh gido duc pho thong 2018. Xa hoi, cha me hoc
sinh va xu the hoi nhap doi hoi ngay cang cao vé chat lwong giao duc, vé tinh dan chu,
cong khai, vé ngoai ngir, tin hoc va viéc mé rong cac quan hé quoc té cia nha truong.
Doi1 hoi cong tac quan tri nha truong cling nhu doi ngli cdn by, gido vién, nhan vién
phai c6 doi méi, timg bude khang dinh huéng di bén viing ciia nha truong.

- Trong khoang 2021-2025 si sé hoc sinh tiép tuc ting, 4p luc vé sé 1op, si sb s&
tang 1én dang ké.

- Sy da dang hoa vé loai hinh 16p hoc, 16p binh thuong, 16p ngoai ngit Tiéng Phap
song ngi, 16p Tiéng Anh ting cudng s& gay kho khin cho cong tac quan 1y, bé tri thuc
hién chuyén mon.

- Nhiéu nam gan day truong tiép nhan rét it gido vién tré, c6 trinh d6 dan dén co
thé tao khoang trong vé chat luong doi ngil it nhiéu s& kho khin trong b tri gido vién
day chuong trinh GDPT 2018.

3. Céc van dé wu tién.

- Xay dung nha truong c6 moi truong giao duc an toan, than thién, nang dong,
sang tao, but pha, dap Gmg nhu cau hoc tap cua hoc sinh va yéu cau cua xa hoi, tiép can



duoc v6i nén gido duc tién tién dé tré thanh nhan t6 tién phong trong qua trinh xay
dung nén gido duc tién tién, hién dai.

- P6i méi cong tic quan tri nha truong, ting cudng ing dung cong nghé thong
tin trong cong tac quan tri; quan 1y nha truong theo tiéu chi Kiém dinh chét luong giao
duc muc do 2.

- Nang cao hon nira chat luong doi ngil, c¢6 k¥ ning su pham, thich tng véi muc
tiéu d6i méi gido duc; dap ng cac tidu chi vé doi ngil cla truong trong diém chét
lugng cao.

- Nang cao chat luong gido duc toan di¢n theo hudng chuén héa, hién dai hoa, xi
héi hoa va hoi nhap qubc té.

- Tlep tuc thuc hién d6i méi phuong phap day hoc, giao duc theo chi dao cua Bo
GD-DT. bay manh cdng tac husng nghiép, phan ludng huong t6i muc tieu 2021 co
15%, dén 2025 c6 20% hoc sinh t6t nghiép THCS chuyén huéng di hoc trung hoc
nghé. Hoan thanh thi diém mé hinh truong hoc kiéu méi (VNEN) nam 2020. Tim hiéu
va thuc hién chuong trinh, sach giao khoa méi tir 2018 dén niam hoc 2021- 2022.

- Tham muu, don ddc dia phuong xay dung trudng méi theo quy hoach 2019 theo
chuan quéc gia tai Thong tu 18 cua B6 GD-DT, phan dau dau 2021 xong giai phong
mit bang, dén thang 9/2021 xay xong hé théng nha hoc 4 ting dam bao di phong hoc
méi dé day hoc 1 ca, naim 2025 xong toan bo trudng theo quy hoach.

- Xay dyng cac quan h¢ gido duc gitra nha truong, gia dinh, xa hdi, tao mbi quan
hé chit ché, phéi hop hanh dong dat hiéu qua cao trong cong tac quan 1y, gido duc HS.
C. CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2021-2025.

I. SUMENH, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI CUA NHA TRUONG

1. St ménh

Tao dung dugc moi truong hoc tap va rén luyén trong nha trudong cé dan chu, ky
cuong, tinh thuong, trach nhi¢m, nha trudng than thién, an toan dé cho mdi hoc sinh
déu c6 co hodi binh dang trong hoc tap va phat trién nhitng pham chat, nang luc cta ca
nhan.

2. TAm nhin

La mét trong cac truong top dau cua thanh pho vé chét luong gido duc toan dién,
6 co s vat chat dat chuan quéc gia, cd trang thiét bi hién dai, co quan hé quéc té, 1a
noi hoc sinh ¢6 co hoi dé hoc tap, rén luyén va trai nghiém, sdng tao; noi hoc sinh
ludn tu gidc phan déu vuon 1én vi su phat trién cta ban than; 1a noi ma phu huynh tin
tuong lwa chon dé giri gdm con em minh vao hoc tap va rén luyén; noi ma gido vién
duoc yén tdm cbng hién sang tao cho su nghiép giao duc.

3. Gia tri cot 15i.
- Poan két, nhan &i, than thién. Ty tin, sang tao, khat vong vuon Ién.
- Cong bang, minh bach.
Il. PHUONG CHAM HANH PONG
Xay dung truong THCS Lé Loi “An toan, dep, than thién, chat luong”



I11. MUC TIEU VA CAC CHI TIEU
1. Muc tiéu chung

Duy tri 6n dinh vé quy mo, vé chét lugng gido duc dai tra, thanh tich hoc sinh
gioi, két qua thi vao THPT, vao truong chuyén. Chuyén d6i cac hoat dong day hoc,
giao duc cta nha truong theo dinh hudng phat trién pham chat, nang luc hoc sinh; c6
15% - 20% hoc sinh di hoc trung cip nghé sau t6t nghiép 16p 9.

Xay dung doi ngiit CBGVNV du vé s6 lugng, can dbi vé linh vuc, trinh ¢ chuan
va vuot chuan, co dao duc tot, ¢6 nghiép vu vitng vang, nhiéu GV la ¢t can chuyén
mon cua nganh.

Xay dung xong CSVC truong theo quy hoach ndm 2019 dat chuan qudc gia nam
2024, sam du thiét bi day hoc, giao duc hién dai. Duy tri h¢ thong Tiéng Phap song
ngir, phat trién chuong trinh Tiéng Anh ting cuong, phat trién thém quan hé qudc té.
Phan dau dat don vi van hoa, Tap thé lao dong xut sic.

Xay dung méi trudong gido duc than thién, an toan, vian minh, khuyén khich phat
trién ban than.

2. Cac muc tiéu va chi tiéu cu thé

2.1. Quy md phét trién tir nim 2021 dén nam 2025

+ Quy mo: 29- 40 16p véi tong si sé dao dong 1280-1850 hoc sinh.

+ Hé théng 16p: Bu 4 khéi 16p 6, 7, 8, 9. Trong do:

- Duy tri Tiéng Phéap song ngir 4 16p (6,7,8,9). Pbi twong tuyén sinh trén dia ban

thanh phd Vinh.

2.2. Chuong trinh giao duc caa nha truong

- Pam bao thuc hién chuong trinh gido duc chung ctia cip hoc theo quy dinh cua
Bd Gido duc va Bao tao, phu hop voi chitc nang, nhiém vu diéu kién thuc té ctia nha
truong, dia phuong.

- Chuong trinh, ké hoach gido dyc ting thém theo khéi, 16p nham phat trién ning
luc, ning khiéu, k§ nang cho hoc sinh, bao gom:

+ Chuong trinh phat trién nang luc theo moén hoc: Hoc sinh dugc phat trién tbi da
nang luc vé mon hoc dé c6 thém dinh hudng vé nghé nghiép.

+ Day hoc tang cuong mon Tin hoc: 100% hoc sinh dugc hoc tin hoc co ban theo
chuong trinh SGK bac THCS tir 16p 6 dén 16p 9;

+ Tang cudng ning lyc tiéng Anh:

Phoi hop véi mot s trung tam ngoai ngir da dugc S¢ Gido duc & Dao tao tham
dinh nang lyc dé day cho mét s hoc sinh ngoai gio chinh khoa (Lop Tleng Anh tang
cudng ¢6 GV nudc ngoai tham gia) dé cudi nam 16p 9 ¢6 70% tré 1én sb hoc sinh theo
hoc du nang lyc thi dat trinh d6 tiéng Anh B1 theo Khung tham chiéu ngdn ngit chung
chau Au (tuong duong IELTS 4.5 diém), trong d6 it nhat 10% di ning lyc thi dat trinh
d6 tiéng Anh B2 theo Khung tham chiéu ngon ngit chung chau Au.

+ Day hoc Toén bang tiéng Phép:



Nha trudng to chirc 10p hoc Toan bang tiéng Phap ngoai gio chinh khéa cho hoc
sinh 16p 8, 9 cua cac 16p hoc Tleng Phap; dong vién hoc sinh tham gia cac san choi
bang tiéng Phap nhu thi giai toan bang tiéng Phap; Cau lac bd Tiéng phap; Giao luu
Phap ngir..

+ Noi dung day hoc gan véi thuc tidn: Pugc gin vao ndi dung chuong trinh cac
mon hoc; cac hoat dong tap thé cia truong va thong qua cac budi tham quan di ngoai
tai bao tang; diém di tich; diém tham quan du lich sinh thai; lang nghe

+ Gido dyc dja phuong, tim hiéu, giir gin va phat huy gia tri tbt dep, ban sdc van
hoa con nguoi xar Nghé: Hang nam dugc gan vao ndi dung cac mon hoc; to chtre cho
hoc sinh tham quan tai Bao tang X6 Viét; dip 22/12 t6 chirc tim hiéu vé truyén théng
Quan d6i Nhan dan Viét Nam; T6 chirc tim hiéu vé Danh nhan x& Nghé; Tim hiéu vé
nha vin nha tho hién dai cia Nghé An viét vé& xi Ngh¢; phat trién hat dan ca Nghé
tinh, cac tro choi dan gian...

+ Nghién ctru khoa hoc - k¥ thuat: Hang nam phat dong cho hoc sinh khdi 7, 8
tham gia nghién ciru KH-KT, ¢6 dua an tham gia du thi cac cép.

+ Gido duc STEM: Xay dyng chu dé day mon hoc theo hudng gido duc STEM
duoc dua vao trong ké hoach day hoc cac mon hoc. Trai nghiém STEM gan lién véi
cudc song.

+ No1 dung giao duc ky nang mém: Thong qua cac hoat dong tap thé, hoat dong
trai nghiém va t6 chire day hoc trén 16p dé rén k¥ ning ty hoc, k¥ ning ling nghe, k¥
ning giao tiép mg xt va tao 1ap quan hé, k¥ ning lam viéc nhém, k¥ ning quan 1y thoi
gian, k¥ ning lap ké hoach.

+ Noi dung day hoc phét trién nang khiéu theo mén hoc:

Phat hién, phét trién ning khiéu thé duc thé thao: T6 chirc hoc sinh tham gia tu
nguyén cac b mon yéu thich nhu vo thuat, bong r6, bong da. To chire tuyén truyén ki
nang phong chdng dudi nudc cho hoc sinh; van dong phu huynh hoc sinh cho con em
tham gia cac 16p hoc boi trén dia ban;

Am nhac: Phét trién nang khiéu hat, mda, nhay hién dai trong nha truong thong
qua mdn hoc Am nhac chinh khéa va céc hoat dong tap thé; dong vién hoc sinh hoc
thém cac mon ning khiéu khac tai Nha Vin hoa thiéu nhi Viét Buc, cac trung tam theo
kha nang.

Mi thuat: Phat trién kha ning cam nhan thim m¥ va ning khiéu vé thong qua cac
tiét hoc My thuat chinh khéa va CLB cua truong; dong vién hoc sinh hoc thém céc
mon nang khiéu khéc tai cac trung tdm theo kha ning.

2.3. Poi ngii can bo quan ly, giao vién, nhan vién

- Can bo quan ly

+ Pu vé s6 luogng; tm huyét, niang dong, sang tao, c6 kha ning quan tri nha
trrong mot cach hiéu qua; dugc tin nhiém cao trong don vi cong tac.

+ 100% c6 trinh d6 chuyén mén dai hoc, da hoan thanh cac yéu cau vé bdi dudng
quan ly giao duc, chinh tri theo quy dinh.



+100% duoc danh gia tir mac kha tré 1&n theo Chuan Hiéu truong, trong d6 co it
nhat 2/3 d6ng chi duoc danh gia muc tot; c6 it nhat 01 dc 1a can bo quan ly cét can cap
TP.

- Giéo vién

+ Pu sb lwong gido vién cac mon hoc/hoat dong gido duc dé thuc hién Chuong
trinh gido duc pho thong theo quy dinh tai Thong tu sé 16/2017/TT-BGDBT; c¢6
tinh than trach nhiém cao d6i v&i cong viée, dam bao cac quy dinh ¢ mirc tot vé
pham chat nha gido theo quy dinh tai Thong tu 20/2018/TT-BGDDT.

+100% c6 trinh d6 chuyén mon dat chuan trong d6 25% c6 trinh d6 chuyén mon
thac s§; c6 20% dat gido vién gioi cap tinh, trong chu ky c6 1 giao vién dugc cong
nhan GVDG cip tinh; c6 3-4 gido vién 1a gido vién cbt can chuyén moén cap TP.

+100% gido vién dat chuan nghé nghiép gido vién, trong d6 c6 25% dat mirc tét.

+ 70% gido vién co kién thuc va c6 kha nang vé viét sang kién kinh nghiém; c6
kién thire vé cac ki nang, nghiép vu can thiét dé gido duc va hd tro cac luc luong gido
duc hoc sinh phat trién toan dién; 25% glao vién c6 kha nang hudng dan hoc sinh thuc
hién dugc cac dé tai nghlen ctru khoa hoc gin véi thuc tién cudc song;

+ 100% gido vién tleng Anh dat trinh d6 bac 4 (B2); giao vién tin hoc dat chuan
ky nang su dung CNTT nﬁng cao.

+ C6 Hoi dong tu van tam ly bao gém can b, giao vién, chuyén gia co ky nang tu
van giup hoc sinh thdo g& nhitng khoé khin, vudng mac vé tam ly, nghé nghiép twong
lai, strc khoe gidi tinh, phwong phap hoc tap, phat trién ban than. .

- Nhén vién

Céc vi tri cong viéc phuc vu déu xem xét b tri nhan vién phu trach theo quy dinh
tai Thong tu s6 16/2017/TT-BGD PT: 1 van thu- thu vién 1 ké toan, 1 nhan vién y té
hoc dudng-thu quy; 1 thiét bi. Cac nhan vién phuc vu dugc dao tao, bdi dudng dat
trinh d6 chuén theo vi tri viéc 1am phan coéng; hang nim dwoc danh gia hoan thanh tét
nhiém vu tro Ién.

2.4. Co sé vat chit, thiét bi day hoc

Thuc hién tbt cong tac tham muu tadng cudng co sd vat chét, thiét bi day hoc dam
bdo cho vi¢c day hoc dat ti€u chudn kiém dinh mic d6 2 theo Thong tu
18/2018/BGDDT.

- Dién tich: Tong thé: 8138m? ; Cac cong trinh: 2015m? ; San choi: 4082m? ;

Cay xanh, vuon hoa: 1248m? ; San thé duc: 775m?
- Khu nha hoc: 2 khéi nha 3 ting gém 28 phong hoc, dién tich 56m2/phong.

- Khu hoc chung: 1 khéi nha 3 tang géom 9 phong hoc bd mdn (Vat ly, Hoa hoc,
Sinh hoc, Céng nghé, Tin hoc, Ngoai ngit (2p), Am nhac, My thuat), 1 phong thiét bi, 1
phong thu vién, 2 phong doc. 1 nha da ning gido duc thé chat va to chirc 18 hoi.

- Khu hanh chinh: 1 héi trwong, 7 phong lam viéc (Ban giam hiéu (3), Tai vu, Y

té, Cong doan, Doan - Boi), 4 phong sinh hoat t6 chuyén mon, gara dé xe giao vién,
gara dé xe hoc sinh.



- Trong mdi khu nha déu c6 WC cho hoc sinh, gido vién dap tng da nhu cau.

- Cai tao, nang cap hé thong Internet, hé thong duong day tai dién cia truong

- Phong 16p hoc: Phan dau dén nam 2024 trang bi 100% bang di dong, ban ghé dé
di chuyén phu hop véi hinh thirc 1am viéc nhom; thiét bi nghe, nhin hién dai.

- Trang bi thém sach bdo cho thu vién, trang bi thiét bi hién dai phuc vu vié¢c doc
sach bao cta gido vién va hoc sinh: may tinh két ndi internet phuc vu ngudi doc, gia
sach, ban doc séch,... Thu vién hoat dong theo md hinh thu vién thong minh.

- Tiép tuc ning cap may tinh cho cac b phan vin phong, to, ... dé nang cao hiéu
qua ung dung cong nghé thong tin trong quan ly va day hoc.

2.5. Mdi trudng va chat lwong gido duc

- Méi truong gido dyc than thién, an toan, khuyén khich phat trién ban than

- Chat luong gido duc:

+ Pam bao dat duogc yéu ciu vé chuén kién thuc phé thong; biét van dung hiéu
qua kién thuc vao doi séng va tu hoc subt doi; c¢6 dinh huong luya chon nghé nghiép
phu hop.

+ C6 dugc nhiing phém chit nhu: Yéu nudc, nhan 4i, cham chi, trung thuc va
song co trach nhiém.

+ C6 duoc cac nang luc nhu: Ty chu va tu hoc; giao tiép va hop tac; tu kiém soat
thai do, hanh vi; thiét 1ap, phat trién cic quan hé xd hoi; diéu chinh, héa giai mau
thuan; dé xuat, lua chon giai phap; st dung ngoai ngi, tin hoc, ...

+ Két qua xép loai hoc luc, hanh kiém:

Ty 1€ hoc sinh xép loai gioi: Pat tr 25% tré 1€n; Ty I¢ hoc sinh Xép loai kha:
Khoang 35%; Ty 1é hoc sinh xép loai trung binh: Khoang 35 %; Ti 1¢ hoc sinh xép
loai yéu, kém: Khong vuot qua 5%.

Hanh kiém kha, tbt dat tir 90% tr& 1én, khong c6 hoc sinh Xép loai yéu, kém.

+ Hoc sinh gidi cap tinh vé cdc mon van héa hang nam dat tir 8-10 em, trong d6
coO tr 4-5 hoc sinh dat gidi. Hang ndm c6 hoc sinh nghién ctru khoa hoc-k¥y thuat dat
giai tir cp thanh trd 1én.

+ Ti 1& hoc sinh vao hoc céac truong trung hoc phd thong sau khi tot nghiép Trung
hoc co s& 85%, hang nam c6 40-50 hoc sinh 16p 9 dau vao cac truong THPT chuyén.

Trinh do Tin hoc cudi cép hoc: Hoc sinh st dung dugc céc thiét bi, phr:fm mém
thong dung va mang internet dé tim kiém, thu thap, chia sé thong tin phu hop véi muc
tiéu hoc tap mot cach an toan, c6 dao durc, van hoa va tuan thu phap luat; thao tac dugc
v6i phan mém va moéi trudng lap trinh truc quan dé budc dau c6 tu duy thiét ké.

+ Trinh do Ngoai ngit cudi cap hoc: 100% hoc sinh hoc chwong trinh tiéng Anh
hé 10 nam; Dbi véi hoc sinh hoc chuong trinh tang cuong tiéng Anh 70% tré 1én sb
hoc sinh di nang lyc thi ldy ching chi tiéng Anh B1 theo Khung tham chiéu ngén ngi
chung chau Au (twong duong IELTS 4.5 diém), trong d6 it nhat 10% du nang luc thi
lay chung chi dat tiéng Anh B2 theo Khung tham chiéu ngon ngit chung chau Au.



+ 100% s6 hoc sinh tham gia hoc céc tiét hoc gan véi thuc tién, hoat dong xa hoi,
hoat dong cong dong, thudong xuyén tham gia rén luyén thé chat. Hang nim c6 it nhat
3-4 hoc sinh dat giai Ho1 khoe Phu Pong cap tinh, c6 it nhat 50 hoc sinh dat giai Hoi
khoe Phu Bong cap TP; ¢ san pham tham gia ngay hoi STEM.

+ Trong cac cudc thi vin hoa vin nghé do So, Phong Gido duc t chac c6 hoc
sinh tham gia céc tiét muc dat giai.

+ Hoc sinh c6 kha ning van dung sang tao kién thirc my thuat dé c6 thé vao trang
tri cudc song hang ngay.

IV. NHIEM VU, GIAI PHAP

1. Cong tic tuyén truyén

- Toan thé can bo, gido vién, nhan vién tich cuc tuyén truyén vé chién luoc phat
trién cta nha truong giai doan 2021-2025 dé thu hat sy dong tinh tng hd cua toan thé
nhan dan trén dia ban dic bi¢t 1a phu huynh hoc sinh.

- Tap trung tuyén truyén vé s& ménh, tim nhin, gia tri c6t 16i ctia nha trudng.

- Tuyén truyén sau rong vé chuong trinh gido duc nha truong, dic biét cac chuong
trinh nang cao dé phu huynh, hoc sinh lira chon.

- Tuyén truyén cac diéu kién dam bao thuc hién chuong trinh gido duc cia nha
truong; cac co ché, chinh sach vé tuyén sinh; chat luong gido duc cta nha trudng qua
tung nam hoc.

- Phéi hop véi cac co quan ban nganh, céac t6 chirc chinh tri x4 hoi, doanh nghiép,
cac nha hao tam, manh thuong quan, cac cyu giao vién, cyu hoc sinh,... tich cuc tuyén
truyen vé nhiém vu chinh tri cta nha trudng trong tinh hinh méi dé thu hit sy tai tro vé
nguon lyc tir cong ddng, cac nha hao tam, hoc sinh cil cta truong.

- Hinh thrc tuyén truyén: St dung cac phuong tién truyén thong dai chung,
website cua nha truong, facebook... dé chuyén tai cac ndi dung tuyén truyén dén dong
dao phu huynh, hoc sinh, cac to chirc chinh tri- x4 hoi, chinh quyén dija phuong,...
nham tao duoc sy tin tuong, dong thudn cao nhat.

2. Poi méi quan tri nha truong

- Tap trung xay dung chuong trinh nha trudng bao gdm chuong trinh gido duc
chung theo quy dinh cia BO GD&DT va chuong trinh giao duc tang cuong dam bao
y€u cau phat trlen toan dién pham chat, nang luc, nang khiéu hoc sinh, tiép can nén
gido duc tién tién va kha nang t6 chure thuc hién cua don vi.

- Tang cuong ung dung cong nghé thong tin trong quan tri nha truong;

- Thuc hién quan tri nha trudng dam bao nguyén tac dan chu; thuc hién theo quy
ché; theo ké hoach.

3. Tang cwong cac giai phap ning cao chat lwong day hoc va cac hoat dong
trong nha truong

- Trién khai cic phuong phap, hinh thuc to chirc day hoc, gido duc theo hudng
phat huy tinh chu dong, tich cuc, tu hoc, phat trién nang luc hoc sinh, cac hoat dong
thue hanh va tng dung kién thirc vao giai quyét nhitng van dé thyc tién. Hoc sinh dugc



trang bi phuong phap tu hoc, tuw chiém linh kién thirc duéi sy huéng dan cia gido vién.
P6i méi, da dang hoa céac hinh thirc day hoc.

- Phat huy va ting cuong hiéu quéa hoat dong tai thu vién nha truong. To chirc cac
hoat dong Ngoai khoa, cac CLB.

- Day hoc c6 su két néi gitra kién thic pho théng véi thuc tién. Khuyén khich
gido vién tu 1am thiét bi day hoc. Trang bi day du phuong tién, thiét bi day hoc phuc
vu cho hoat dong day hoc chit luong cao trong nha truong. Khuyén khich giao vién,

hoc sinh tich cyc tham gia hoat dong nghién ctru khoa hoc, tham gia hudng dan hoc
sinh nghién ctru KHKT, sang tao STEM.

- D01 moi phuong phap kiém tra dénh gia, két hop gitta danh gia qua trinh véi
danh gia tong két cudi ki, cudi nim hoc, trong d6 chu trong danh gia qua trinh.

4. Boi duéng ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién

- Tap trung bdi dudng gido vién dat cac yéu cau thuc hién chuong trinh GDPT
2018; chu trong viéc nang cao trinh do chuyén moén, nghi€p vu, Tin hoc, Ngoai ngir,
kién thirc x4 hoi, k§ nang tu van;

- Chu dong tham muu thanh phd bé tri gido vién, nhan vién du bién ché, dung
chuyén mon, c¢o trinh do dai hoc trd 1én, ¢6 nang luc, phrflm chét tt. Dé xuét xur 1y, kién
quyét bd tri chuyén doi cong tac gido vién, nhan vién khong dat yéu cau.

- T chirc cho gido vién hoc tap ddy du cac chuyén dé chuyén mon cua nganh, tir thyc
hién tot chuong trinh BDTX, sinh hoat t6 nhom du dinh ky, thiét thuc.

- Gi6i1 thi€u, tap huén, giao nhi€m vy, tao diéu kién cho tit ca giao vién tham gia
hoat dong gido duc cac k¥ ning séng cho hoc sinh.

- Dong vién khuyén khich gido vién tham gia cac ky thi phat trién nang lyc gido
vién nham tiép tuc khang dinh chat luong doi ngii gido vién. Tao diéu kién thuan loi va
khuyén khich, tao dong luc cho gido vién tich cuc, chu dong, sang tao trong vi¢c thuc
hién ké hoach gido duc, phat huy tri tué¢ va kha niang déng goép cho su phat trién cua
nha truong.

- Tang cuong mbi lién két, phdi hop véi cac co s, trung tdm Tin hoc, Ngoai ngit,
STEM; trung tam thé thao; trung tdm day ning khiéu dé dam bao c6 cac chuyén gia
glang day mot s6 noi dung day hoc néng cao, tang cuong; chuan bi doi ngii gido vién
trg giang dé chu dong trong viéc thay thé cac chuyén gia vé sau.

- Lam tdt cong tac dong vién, khen thuong d6i v6i can bo, gido vién, nhan vién.
Pay manh cai cach hanh chinh trong nha trudng, giam thiéu cong tac hanh chinh, su
vu; tap trung xdy dung hé thong quy ché ndi bo theo hudng ding luat, dan chu, cong
khai, minh bach, phu hop; diéu hanh thuc hién céc hoat dong trong nha trudong mot
cach hi¢u qua.

5. Tang cwdng co s& vat chit, thiét bi day hoc

- Trén co s& chuong trinh gido duc, ra soat co s vat chat, thiét bi day hoc hién co,
xay dung ké hoach trang bi bo sung co sO vat chét, thiét bi day hoc theo tirng mon
hoc/hoat dong giao duc, dam bao td chirc day hoc theo yéu cau. Viéc tdng cuong co s&
vat cht, thiét bi day hoc thuc hién theo ké hoach, dam bao danh muc thiét bi day hoc



t6i thiéu do B GD&DPT quy dinh va cac thiét bi day hoc bd sung phu hop dé trién
khai chuong trinh giao duc nha truong.

- Tang cuong cong tac quan ly, khai thac, sir dung nham phat huy hét cong ning,
hiéu suét co s vat chat, trang thiét bi day hoc hién c0. Khuyén khich gido vién, hoc
sinh ty 1am do dung day hoc. Van dung va phat huy tdi da cc co s& vat chat, di san, co
s& san xuit, kinh doanh, hoc liéu... trong cong déng, theo hudng tai chd cua dia
phuong dé phuc vu cho cac hoat dong gido duc ctia nha trudng.

- Xay dyng ké hoach dé huy dong cac ngudn tai trg theo Thong tu 16/2018/TT-
BDGDT ngay 03/08/2018 cua B GD&DT vé tai trg cho cac co s& giao duc thudc h¢
thng gido duc qudc dan dé xdy duyng moi truong gido duc hién dai, dam bao day du
trang thiét bi cho hoc sinh sinh hoat, hoc tap, rén luyén, vui choi va tham gia cac hoat
dong gido duc tai trudong.

- Tich cyc tham muu UBND phuong Lé Loi ddy nhanh tién do xay dung cac day
nha hoc va hi¢u b¢ theo ding phé duyét nam 2019 va ké hoach dé ra.

Cu thé:

+ Hang nam tiép tuc trong thém ciy xanh, cdy canh, quy hoach lai khuon vién tao
canh quan su pham xanh, sach, dep.

+ BO sung trang thiét bi can thiét theo chuan cua Bo Gido duc va Pao tao
cho cac phong thi nghiém Ly - Hoa — Sinh- Cong nghé véi muc dich cho hoc sinh
dugc thue hanh du tit ca cac bai theo quy dinh va thém nhitng bai mé rong, nang cao.

+ Phong 16p hoc: Thay thé ban ghé, bang biéu, hé théng dén chiéu sang cho
phong hoc da bi hu héng; trang bi ti vi, may vi tinh c6 két ndi mang; bang truot, lép
diéu hoa cho cac phong hoc.

6. Thwe hién tu chi nha trwong

6.1. Tuyén sinh:

- Cong tac tuyén sinh cta nha truong duge thuc hién theo hudng dan chung cua
nganh, nha truong chii dong trong cong tac phan 16p theo ning luc va nhu cu ciia hoc
sinh ddi véi 16p chat luong cao va cac 16p ting cuong.

- Trén co s¢ dam bao cac quy dinh chung, nha truong tham muu véi Phong
GD&DT c6 co ché tuyén sinh cho 16p hoc Tiéng Phap, ding quy dinh.

6.2. BO tri ddi ngii:

- Trén tinh hinh d6i ngdl hién c6 cta nha trudng, bd tri gido vién giang day
chuong trinh gido duc theo quy dinh ctia B Giao duc va DPao tao.

- Phat trién ning luc, ning khiéu theo mon hoc: Bb tri gido vién cua truong day.
Kinh phi phu huynh dong gop

- B6i voi ndi dung ting cuong k¥ ning nghe noi tiéng Anh: Hop dong véi trung
tam tiéng Anh thué gido vién ban dia giang day. Kinh phi phu huynh déng gop.

- Péi v6i nodi dung ting cuong tin hoc, STEM: Hop dong voi trung tam Tin hoc;
GD STEM 1én 16p. Kinh phi phu huynh dong gop.



- Hop ddng v4i cac trung tAm thué gido vién giang day nodi dung bong 16, bong da,
vd ¢b truyén; aerobic...gido vién cua trudng trg giang, tro gitip quan 1y 16p hoc. Kinh
phi phu huynh dong gop.

- Day hoc gén lién véi di san, thue tién; Gido duc vé céac dja chi do, cac di tich
lich str; Phat trién nang khiéu M¥ thuat; Am nhac gido vién cua truong thuc hién va
quan 1y 16p hoc. Kinh phi tir ngudn hoc phi cta trudng.

- Hop dong véi cac trung tam gido duc k¥ ning sdng dé thué giang day cac ky
nang cho hoc sinh, gido vién cua truong trg giang, trg gitip quan 1y 16p hoc. Kinh phi
phu huynh dong gop.

6.3. Huy dong va sir dung ngudn luec:

- Pugc huy dong t6i da cac ngubn luc hop phép hd trg, tai trg cho viéc ting

cudng co s¢ vat chat truong lop, hd tro hoat dong day - hoc, hoat dong gido duc trén
tinh than tu nguyén cua cac to chic, ci nhan.

- Pugc chu dong xay dung, thoa thuan mirc thu hoc phi twong xtng dé trang trai
chi phi dao tao theo chuong trinh gido duc ting cudng phat trién pham chat, ning luc;
dam bao tinh ty nguyén, thoa thuan gitta phu huynh va nha truong; thuc hién Quy ché
cong khai do B GD&DT quy dinhh.

- Cong tac thu, van déng phai dugc Phong GD&DT TP Vinh phé duyét.

- Viéc st dung céc nguon thu phai ding quy dinh cua phéap luat, ding quy tic tai
chinh, cong khai rong rdi dé toan bd CBGVNV va nhan dan duoc biét va giam sat.

- Quan 1y chat ché quy trinh thu chi, quyét toan cong khai tirng noi dung.

- Ty tinh hinh thuc té, trén tinh than thoa thuan thyc t& voi phu huynh hoc sinh

c6 thé di€u chinh ké hoach kinh phi cho phu hgp tirng ndm hoc.
V. TO CHUC THUC HIEN
1. Lo trinh thue hién

Nam hoc 2020 — 2021:

- Thyc hién chuong trinh tiéng Anh tiang cuong 16p 6 (02 16p 45 hoc sinh)

- Trién khai hoc sinh dang ky va tham gia cac mén thé thao yéu thich Bong rd.

- Trién khai day hoc tai di san, gido duc dia phuong, day k¥ nang...

- Bbi dudng, tap huén, d?o tao chgyén mon cho can by, quan ly, gido vién, nhan
Vién; tham muu tang cuong bo sung chat luong doi ngd.

- Hoan thanh day nha hoc 4 tang voi 24 phong hoc, dau tu day du CSVC bén
trong theo hudng hién dai. B6 sung 216 bo ban ghé hoc sinh;

Nam hoc 2021 - 2022:

- Thyc hién chuong trinh gido duc pho thong méi dbi vai khoi 6, tiép tuc thyc hién
chuong trinh hién hanh d6i véi khoi 7,8,9.

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh tiéng Anh tang cuong 16p 6, 7.

- Tiép tuc trién khai day hoc tai di san, gido duc dia phuong, day k¥ ning...

- B4i dudng, tip huin, dao tao chuyén mén cho can b, gido vién, nhan vién.



- Xay dyng nha hanh chinh 4 ting va phong hoc bd mén truong THCS Lé Loi.

Nam hoc 2022 - 2023:

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh tiéng Anh tang cuong 16p 6, 7, 8

-Bo sung thiét bi hd tro cac phong thuyc hanh Vat Ly; Hoa hoc; Sinh; Tin hoc.

- Xay dung nha hoc 4 tang s6 2, Hang rdo, cong, san thé thao ngoai troi, nha bao
vé truong THCS LéE Loi

Nam hoc 2023 — 2024

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh tiéng Anh tang cuong 16p 6, 7, 8, 9; Kiém dinh

dau ra cho hoc sinh K9.

- Trién khai day hoc tai di san, gido duc dia phuong, day k¥ ning. ..

- Tiép tuc hoan thiqén cO SO yat chat Nha d\a chtrc nang va khu san choi bai tap
truong THCS LE Loi, bo sung thié€t bi day hoc; trong cay xanh

Nam hoc 2024 — 2025:

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh tiéng Anh tang cuong 16p 6, 7, 8, 9; Kiém dinh

dau ra cho hoc sinh K9.

- Trién khai day hoc tai di san, gido duc dia phuong, day k¥ ning. ..

- Tiép tuc hoan thién co s& vat chat, bd sung thiét bi day hoc; tréng cay xanh

2. Phan cong trach nhiém

2.1. Hi€u trudéng

- Xay dung ké hoach trién khai thuc hién, trinh Phong GD&PT tham dinh

- Phé duyét chuong trinh gido duc nha trudng (bao gdm chuong trinh theo quy
dinh cia Bo GD&DT va chuong trinh gido duc tang cudng phat trién pham chat, ning
lirc) sau khi duoc t6 chuyén mén xay dung va théng nhat.

- Hﬁng nam to chuc ra soat tién do, két qua thuc hién, ddi chiéu cac yéu cau cla
ké hoach dé ty danh gia, dong thoi bao cao Phong GD&PT.

- Tham muu, dé xuat Phong GD&DPT b sung, diéu chuyén gido vién, nhan vién
va cu gido vién tap huén, hoc tap, boi dudng, nang cao chuyén moén nghiép vu.

- Hang nam td chirc ra soat nhu cau bd sung, thay thé co s& vat chat, thiét bi day
hoc dé tham muu UBND TP va nganh GD&DPT bb sung.

- Huy dong hiéu qua, dung quy dinh vé nguén luc dé thuc hién thanh cong ké
hoach c¢6 hi€u qua.

2.2. Pho hi¢u truéng

- Truc tiép chi dao, kiém tra viéc xay dung chuong trinh gido duc nha truong trinh
Hi¢u truéng phé duyét.

- T6 chirc thuc hién chuong trinh gido duc nha truong (bao gdm chuong trinh
theo quy dinh ctia BO GD&PT va chuong trinh gido duc ting cuong phét trién pham
chét, nang luc).

- Hang nam, t6 chirc danh gia viéc xay dung va to chic thyc hién chuong trinh
gido duc nha truong, dé xuat phuong an hoan thién chuong trinh gido duc nha truong.



- Tryc tiép chi dao cong tac ra soat trang thiét bi day hoc, dé xuat phuong an bod
sung, thay thé, sira chira.

- Pé xuat va tham muu cho Hiéu trudng cac giai phap, diéu kién bao dam dé thuc
hién chuong trinh.

2.3. Céc to chirc doan thé:

- BCH Cong doan: Thyc hién tdt cong tac gido duc chinh tri tu tuong trong doi
ngli nha gido dé tao su déng thuén cao khi trién khai ké hoach; Dong vién, khuyén
khich doan vién cong doan tich cuc, tu gidc thuc hién nhiém vu dugc giao; Phéi hop
vo1 nha trudng tao moi diéu kién thuan loi dé gido vién dugc hoc tap nang cao trinh do
chuy&n mon nghiép vu, dap tmg yéu cau nhiém vu.

- Boi TNTP: Tham gia xay dung moi truong gido duc xanh sach dep, lanh manh,
an toan, hiéu qua; Nong cdt trong cong tac gido duc dao dire, 16i sdng cho ddi vién;

- Ban dai dién CMHS: phdi hop véi nha trudng trong gido duc dao dirc hoc sinh,
trong t6 chirc cac hoat dong gido duc (theo yéu cau ciia nha trudng); Tuyén truyén sau
rong trong chi hdi cha me hoc sinh cac 16p vé céac tiéu chi, nhiém vy, giai phap thuc
hién xay dung truong THCS Lé Loi dat chuan Quéc gia.

2.4. T6 trwéng chuyén mén

- Diéu hanh gido vién xdy dung chuong trinh gido duc nha trudng trinh chuyén
mon kiém tra, xem xét dé dé nghi Hiéu truong phé duyét.

- Huéng dan, quan 1y gi4o vién thyc hién chwong trinh gido dyc nha truong

- Hang nam, to chitc cho gido vién danh gia viéc xdy dung va to chirc thuc hién
chuong trinh gido duc nha truong, dé xuat phuong an hoan thién chuong trinh gido duc
cua nha truong.

- Thuc hién ra soat trang thiét bi day hoc, dé xuit phuong an bd sung, thay thé,
stra chira.

- Tang cuong d6i méi sinh hoat td, nhom chuyén mon; xdy dung va trién khai
thue hién cac chuyén dé d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia hoc sinh
theo hudng phat trién niang lyc.

- Pé xuat va tham muu cho Ban Giam hiéu cac giai phap, diéu kién bao dam dé
thuc hién chuong trinh.

2.5. Giao vién

- Truc tiép thuc hi€n cong tac tuyén truyén dén phu huynh, hoc sinh vé viée thuc
hién Chién luoc phat trién nha truong giai doan 2021-2025

- Tham gia xay dung chuong trinh gido duc nha truong.

- Thuc hién t6t cong tac bdi dudng thuong xuyén, tham gia c6 hiéu qua cac 16p
tap huén, cac 16p hoc tap nang cao nang luc chuyén mon, nghi¢p vy, trinh do chinh tri
dap tmg yéu cau nhiém vu.

- Tich cuc thuc hién c6 hi€u qua cac ndi dung ddi méi.

- Gi4o vién Tiéng Anh tap huin, bod sung cac ndi dung nang cao chuyén mén.
Gido vién tong phu trach Doi va gido vién Gido duc Cong dan phy trach nghién ctru va



hoc cac chung chi giao duc ky nang song, tu van tam 1y. Gido vién thé duc hoc tip cac
chimg chi can thiét nhu boi 161, bong 16, V6...Gido vién Am nhac, My thuat, Tin hoc
tham gia va hoan thanh cac chuong trinh tap huin ning cao vé chuyén mén nghiép vu.

- Pé 3<uét t6 chuyén moén tham muu cho Ban Giam hiéu cic giai phap, diéu kién
bao dam dé thuc hién chuong trinh.
2.6. Nhan vién:
- Thuc hién t6t nhiém vu duoc phan cong;
- Chu dong tham muu v61 Ban giam hi¢u cac giai phap nang cao hi€u qua hoat
dong ctuia by phan minh phu trach;
- Tich cuc tu hoc, tu bdi dudng dé dap ung véi yéu cau nhiém vu. du tiéu chuan
cua nhan vién truong trung hoc
2.7. Hoi ddng trudng:
- Giam sat viéc thuc hién ké hoach chién lugc nha truong.
- Thong qua viéc diéu chinh ké hoach chién luoc tirng giai doan.
3. T6 chirc danh gia, diéu chinh tirng nim.
3.1. Lo trinh danh gia:
- Hang nam thyc hién nhiém vu chién luoc cua truong, bo sung va diéu chinh.
- - Nam hoc 2024 - 2025: Téng két danh gia thuc hién nhiém vu chién lugc phat
trién nha truong giai doan 2021-2025.
3.2. Phuong thire danh gia
- Can cu cac chi tiél;l thuc hién tirng nam hoc, tirng giai doan. Sy ddi moi khi thuc
hién céac giai phap chién luge.
- L4y ¥ kién cua tap thé su pham nha trudng, cua dia phuong, cta phu huynh hoc
sinh, cua hoc sinh.
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